
税収が増え、地
域のインフラが整

備される

課題解決の筋書（ロジックモデル）
ベトナム国廃バナナ仮茎を利用したセルロース樹脂の生産にかかるニーズ確認調査

（草野作工株式会社）

活動 結果
成果

初期（～1年） 中期（～3年） 長期（～5年）
資源

地方、農村部で
新産業が確立す

る

自己資金

日本：草野作工・
提携企業・学術
機関・金融機関

ベトナム：政府関
係機関・バナナ生
産農家

パイロットプラント段階 ビジネス本格稼働段階

日本：酢酸セル
ロース製造技術

ベトナム：バナナ
仮茎、パイロットプ
ラント設備

技術移転先の大
学が選定される

農園Aにてバナナ

仮茎の粉砕、乾
燥を行う

酢酸セルロース
全国展開・ASEAN

への横展開

大学に技術が移
転される

バナナ農園で新
たな雇用が創出

される

酢酸セルロース
中部、南部

石化プラからバイ
オプラへの代替

が進む

北海道の地域経
済が活性化する

甜菜の生産量が
増加する

北海道の雇用と
ベトナムへの輸
出が増加する

有機化学分野の
人材育成が進む

安価な有機肥料
活用により農園の

収益があがる

循環型農業（森林
破壊軽減含む）が

実現する

民政

学

政

北 北

学

農

学

北

民政

農地持続性が改
善され、新規の開

墾が減る

農

農

従

政

・・・従業員
・・・ベトナム政府

学
民

・・・ベトナム学術機関
・・・地域住民

北 ・・・北海道

農 ・・・生産農園

圃場への仮茎放
棄が減少する

女性を含む農業
従事者の所得が

増える

民

レンタル工場にて
二次処理を行い、
高純度バナナパ
ルプを生産する

農園Aにてバナナ
仮茎を回収する

農園Aからホーチ

ミン近郊のレンタ
ル工場に処理済
のバナナ仮茎を

運搬する

酢酸セルロース
ドンナイ省

ベトナム国内での
パルプ販売を行う

高純度バナナパ
ルプを用いて酢酸
セルロース、セル
ロース樹脂の製造

が可能となる

CO2が削減され、

カーボンニュート
ラルに貢献する

海洋汚染が軽減
する

グリーントランス
フォーメーション

が実現する

政

政

政 民

女性を含む地域
住民の収入が向

上する

民

安価な有機肥料
が農園に販売され

る

茎搾り汁から有機
肥料を生成する

日本へのパルプ
輸出、販売を行う

従



Tax revenue will 
increase, leading to 

improved local 
infrastructure.

Logic Model for Problem Solving
SDGs Business Needs Confirmation Survey for the Production of Cellulose Resin 

from Waste Banana Stems in Vietnam

Kusano Sakkko Inc,

Activity Result
Outcome

Early Stage
(up to 1 year)

Second Stage
(up to 3 years)

Third Stage 
(up to 5 years)

Resource

New industries will be 
established in rural 

and agricultural areas.

Own Funds

Japan: Kusano, 
Partner Companies, 
Academic 
Institutions, 
Financial 
Institutions 
Vietnam: 
Governments, 
Banana Farmers

Pilot Plant Stage Full-scale Business Operation Stage

The university for 
technology transfer 

will be selected.

Crush and dry 
banana stems at 

Farm A

•Cellulose Acetate
•Nationwide, ASEAN

The technology will be 
transferred to the 

university.

New employment 
opportunities will 

be created in 
banana farms.

•Cellulose Acetate
•Central Region, 
Southern Region

The replacement of 
petrochemical plastics 

with bioplastics will 
progress.

The local economy of 
Hokkaido will be 

revitalized.

The production 
volume of sugar beets 

will increase.

Employment in 
Hokkaido and exports 

to Vietnam will 
increase.

Marine pollution will 
be mitigated.

The utilization of 
affordable organic 

fertilizer will increase 
the profitability of 

farms.

Sustainable 
agriculture, including 

reduced deforestation, 
will be achieved.

PG

A

G

H H

A

B

A

H

PG

The sustainability of 
farmland will be 

improved, leading to a 
reduction in new land 

development.

B

B

F

G
・・・Banana Farmers
・・・Vietnamese Governments

A
P

・・・Vietnamese Academia
・・・Vietnamese People

H ・・・Hokkaido

B ・・・Banana Farms

The abandonment 
of banana stems in 

the fields will be 
reduced

The income of 
agricultural workers, 

including women, will 
increase.

P

Perform secondary 
processing at the rented 
factory to produce high-

purity banana pulp.

Collect banana 
stems from Farm A

Transport the 
processed banana 
stems from Farm A 

to the rented 
factory near Ho Chi 

Minh City.

•Cellulose Acetate
•Dong Nai Province

Sell the pulp within 
Vietnam.

The production of 
cellulose acetate and 
cellulose resin will be 
made possible using 
high-purity banana 

pulp.

CO2 emissions will be 
reduced, contributing 
to carbon neutrality.

Marine pollution will 
be reduced.

Green Transformation 
will be achieved.

G

G

G P

The income of local 
residents, including 

women, will improve.

P

Affordable organic 
fertilizer will be sold 

to other farmers.

Produce organic 
fertilizer from stem-

extracted juice.

Export and sell the 
pulp to Japan

F
Japan: Cellulose 
Acetate 
Manufacturing 
Technology 
Vietnam: Banana 
Stems, Pilot Plant 
Equipment

Human Resource

Physical Resource

Financial Resource


