
活動 結果
（状態）

成果

初期（1～2年） 中期（3～4年） 超長期（6年～）

ヒト
・活性炭製造技
術者

モノ
・炭化、賦活製
造機器

技術・ノウハウ
・椰子殻を原料
とした活性炭製
造技術
・開発・製造・
品質まで一貫し
て管理する体制

カネ
・上記に関わる
資本投入

ネットワーク
・日本のココナ
ツオイル製造企
業との協力関係

1

2

現地提携企業

資源

成熟椰子殻の調達可能量及び
価格に関する市場調査の実施

カンボジア国民全般

調達量：1,429t
製造量：250t

カンボジアにおける活性炭生産体制及びバリュー
チェーンの構築

課題解決の道筋（ロジックモデル）
カンボジア国活性炭・活性炭製造技術導入にかかるビジネス化実証事業

満栄工業株式会社

椰子殻調達先企業候補の発掘

炭化技術の導入先候補の発掘

活性炭炉の調達先およびアフ
ターサービス提供元の調査

カンボジアで賦活の実証実験
を行う

賦活技術の導入先候補の発掘

カンボジアでの活性炭需要に
関する調査の実施

椰子殻の供給元および調達
方法が特定され、調達の体
制が確立する

提携企業による炭化製品製
造の体制が確立する

活性炭炉の調達先およびア
フターサービス提供元が特
定される

JVによる賦活技術導入と活
性炭製造の体制が確立する

カンボジアでの活性炭活用
状況や需要が明らかになり、
販売先候補が特定される

1. 活性炭の材料と
して椰子殻が調達
される

2. JVにより活性炭
が生産される

椰子殻調達量：857t
活性炭製造量：150t

椰子殻調達量：1,714t以上
活性炭製造量：300t以上

3. 椰子殻供給会社へ椰子殻を販
売するカンボジアの農家が増加
する

椰子殻の需要が高まる

4. 活性炭の生産量が増加する

工場排水等の水質
が改善される

カンボジア椰子農家の
所得が向上する

6. 浄水器の製造な
ど活性炭関連産業
が生まれる

浄水器の利活用が
増える

安全な飲料水へのア
クセスが改善する
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椰子栽培農家

1

現地活性炭利活用企業

④
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カンボジア国内から
の椰子殻の供給量が
増加する
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5. 生産された
活性炭が、カンボジア
の製造業企業等へ販売
される

1
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調達量：1,714t
製造量：300t

長期（5年）

2025年12月12日提出



Activity Output
Outcome

Shot term(1-2 years) Middle term(3-4 
years)

Super long term (6years-)

People
・Activated carbon 
manufacturing 
engineers

Equipment
・Carbonization and 
activation 
manufacturing 
machinery

Technology & Know-
how
・Activated carbon 
manufacturing 
technology using 
coconut shells as raw 
material
・Integrated 
management system 
covering development, 
manufacturing, and 
quality control

Capital
・Capital investment 
related to the above

Network
・Collaborative 
relationships with 
Japanese coconut oil 
manufacturers
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Local partner

Resource

Conducting a market 
survey on the available 
quantity and price of 
mature coconut shells

Cambodia people in 
general

Procurement : 
1429t
Production : 
250t

Establishing Activated Carbon Production 
Systems and Value Chains in Cambodia

Logic Model
SDGs Business Validation Survey for the Introduction of Activated Carbon and Activated Carbon 

Production Technology in Cambodia
Man-ei Kougyo

Identifying potential  
coconut shells suppliers

Identifying  candidates for 
carbonization technology 
implementation

Investigation of activated 
carbon furnace suppliers 
and after-sales service 
providers

Conducting  activation 
experiment in Cambodia

Identifying candidates for 
the introduction of 
activation technology

Conducting a survey on 
activated carbon demand 
in Cambodia

Source and procurement 
method for coconut shells 
are established.

Framework for 
manufacturing carbonized 
products through partner 
companies is established.

Supplier of the activated 
carbon furnace and the 
provider of after-sales 
service are identified.

JV establishes a system 
to introduce 
revitalization technology 
and manufacturing 
activated carbon.

Demand for activated 
carbon in Cambodia is 
identified, and potential 
buyers are pinpointed.

1. Coconut shells 
are procured as 
material for 

activated carbon.

2. Activated 
carbon is 
produced by 
the JV.

Coconut shell 
procurement : 857t
Activated carbon 
production : 150t

3. The number of Cambodian 
farmers selling coconut husks 
to coconut husk supply 
companies is increased.

Demand for coconut shells 
is increased.

4. Production of 
activated carbon is 
increased.

Water quality of factory 
wastewater  is 
improved.

Income of Cambodian 
coconut farmers 
increases

6. Activated carbon-
related industry such 
as water purifier maker 
emerge.

The utilization of water 
purifiers increases.

Access to safe drinking 
water improves.
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Coconut farmers

1

Companies utilizing 
activated carbon
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Supply of coconut 
shells from within 

Cambodia increases.
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5. The activated 
carbon produced is sold 
to manufacturing firms  
in Cambodia.
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Procurement : 
1714t or more
Production : 
300t or more

Long term(5 
years)

Procurement : 
1714t
Production : 
300t
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