
課題解決の筋書（ロジックモデル）
ウクライナ国 日本語ITブリッジ人材育成にかかるウクライナ・ビジネス

支援事業（株式会社デジタル・ナレッジ）

活動 結果
成果

初期（～1年） 中期（～5年） 長期（～10年）

・日本語e-
learning教材

・日本語のト
レーニング教
材（トレパJ）

・日本の提携
大学とのコネ
クション
・日本IT企業と

のコネクショ
ン

ITオフショア人

材育成カリキ
ュラム

日本語ブリッ
ジ人材が輩出
される

人材紹介の機
会創出

（日本IT企業向け）

日本企業から
の受注

（ウクライナIT企業
向け）

日本市場への
進出する企業
が増加する

資源

日本IT企業へのオ

フショア誘致お
よび遠隔人材採
用の声かけ

ウクライナIT企

業への日本企
業紹介・業務
提携営業

個別指導の質
が高まる

育成課題の洗
い出し・分析

日本語人材の
育成／雇用が
増加する

ウクライナ－
日本IT企業マッ
チング支援 日本のIT企業の

取引拡大

・日本語トレー
ニング教材改修
・教材制作
・ローカライズ

ブリッジ人材
育成トレーニ
ング

教育の質が高
まる

育成カリキュ
ラムの見直し

スタッフ指導
・教材改修

ウクライナへ
の経済的復興

支援

学習者

教育機関

ウクライナ企業

日本企業
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・Japanese e-
learning 
materials
・Japanese 
training 
materials (Trepa 
J)
・Connections 
with partner 
universities in 
Japan
・Connections 
with Japanese IT 
companies

IT Offshore 
Talent 

Development 
Curriculum

Japanese-
speaking bridge 
engineers are 

produced/devel
oped.Creating 

Recruitment 
Opportunities 

(for Japanese IT 
Companies)

Orders from 
Japanese 

Companies (for 
Ukrainian IT 
Companies)

More companies 

are entering the 

Japanese 

market.

Outreach for Offshore 
Development and 

Remote Talent 
Acquisition with 

Japanese IT 
Companies

Introducing Japanese 
Companies to 

Ukrainian IT Firms for 
Business Partnerships

The quality of 
individual 

instruction 
improves.

Identifying and 
Analyzing 

Development 
Issues

The development 
and employment 
of Japanese-
speaking talent is 
increasing.

Ukraine-Japan IT 
Business 
Matching 
Support

Expanding 
business for 
Japanese IT 
companies

・Revising 
Japanese 
language training 
materials
・Creating and 
localizing 
materials

Bridge Human 
Resources 

Development Training

The quality of 
education 
improves.

Revision of the 
training 

curriculum

Staff Training 
and Curriculum 

Revision

Economic 
recovery 

support for 
Ukraine

Learners

Educational Institutions

Ukrainian companies

Japanese companies
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Logic Model
Business Needs Confirmation Survey for developing human resources  to bridge IT 

business to Japanese in Japanese language in Ukraine (Digital Knowledge Co., Ltd. )

Activity Output
Outcome

Short term Middle term Long term
Resource
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