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課題解決の筋書（ロジックモデル）
ウクライナ国 鉄骨加工技術による、インフラ復興・復旧にかかる

ウクライナ・ビジネス支援事業 （株式会社メタルプロダクツ）

活動 結果
成果

初期（～1年） 中期（～3年） 長期（～5年）

・・・XXX

・・・XXX

資源

隣国モルドバにおける拠

点と提携する鉄工所を

巻き込むSC

豊富な海外進出経験

を有する人材

高度な鉄骨加工技術

インフラ復旧を発注する自

治体・施工するゼネコンが、

仮設住宅やシェルターの建

設、インフラ再建に必要と

なる高い品質の鉄骨を適

時に調達できるようになる

現地鉄骨メーカー企業が、

鉄骨加工および納期管

理に関する技術指導を受

けることにより、生産品質

と生産性を向上させる

SCを活かした鉄材の

安定調達

鉄骨加工および生産

管理に関する技術

（カイゼン）指導

住民が仮設住宅で生

活を開始する

破壊されたインフラ全般

の再建が本格化する

高い品質の鉄骨製品

が潤沢に市場に供給

されるようになる

地域経済活動の復旧

が本格化する

現地鉄骨メーカー企業

の競争力向上による雇

用拡大と地域経済復

興への貢献

住民による紛争前居住

地への復帰の本格化

(*)

シェルターを利用する

児童・老人など社会

的弱者が、精神的安

全性を確保できる

老若男女、多様性溢

れる住民がもたらす地

域の活性化が復興を

後押しする

ウクライナ経済全体の

復旧が安定化する

ウクライナにおける多様

性が回復し、国全体

の活性化につながる

ウクライナ国民の生

活・教育・文化水準が

向上

政府・自治体・施工

主（ゼネコン等）

鉄骨加工メーカー

鉄骨材を活かし

たインフラを利用

するウクライナ地

域住民・国民

政府・自治体・施工主

が実施する入札参加

政府・自治体・施工主

への高品質かつ適時

な鉄骨加工製品の納

入

鉄骨加工の全体統括

（納期・品質管理）

技術指導を必要とする

鉄骨加工メーカーへの

自社技術の訴求

被害の激しかった地

域で仮設住宅・シェル

ターの建設が進む
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(*)外交政策対話などを通じた停戦状況による

上記に関わる資本投入

合弁モデル

アドバイザリーサー

ビス提供モデル



Human

Goods

Technology

Money

Framework for Problem Solving（Logic Model）
Ukraine: Ukraine Business Support Project for Infrastructure Recovery and Reconstruction 

using Steel Frame Processing Technology （Metal Products Inc.）

Activity Result
Outcome

Initial Phase
（～1year）

Mid-term
(~3year)

Long-term
(~5year)

・・・XXX

・・・XXX

Resources

SC network involving 

Moldova-based hub 

and partner steel 

fabrication maker

Personnel with rich 

experience in 

overseas business

Advanced Steel 

Fabrication 

Technology

Local governments 

commissioning infrastructure 

recovery and general 

contractors carrying out the 

construction will be able to 

procure high-quality structural 

steel in a timely manner for 

the construction of temporary 

housing, shelters, and 

infrastructure reconstruction.

Local steel fabrication 

companies will improve 

production quality and 

productivity by receiving 

technical supports on steel 

processing and delivery 

schedule management.

Stable procurement of 

steel materials through 

an optimized SC

Technical guidance on 

steel fabrication and 

production management 

(Kaizen)

Residents begin living in 

temporary housing.

Full-scale reconstruction 

of the destroyed 

infrastructure begins.
High-quality steel frame 

products will become 

abundantly available in 

the market.

Full-scale recovery of 

regional economic 

activities begins.

Contribution to job 

creation and regional 

economic recovery 

through enhanced 

competitiveness of local 

steel fabrication 

companies.

Full-scale return of 

residents to their pre-

conflict places of 

residence (*)

Socially vulnerable 

individuals, such as 

children and the elderly, 

who use the shelter, are 

able to attain a sense of 

psychological security.

The presence of a diverse 

community, including 

people of all ages and 

backgrounds, fosters 

regional revitalization and 

accelerates recovery.

The overall recovery of 

the Ukrainian economy 

stabilizes.

The restoration of 

diversity in Ukraine 

contributes to the 

revitalization of the 

entire country.

Improvement in the 

living, educational, and 

cultural standards of the 

Ukrainian people.

Government, Local 

Authorities, General 

Contractors

Steel Fabrication 

Manufacturer

Local communities 

and citizens in 

Ukraine who use 

infrastructure built 

with structural steel

Participation in public 

tenders by national and 

local governments and 

construction clients

Supplying high-quality 

fabricated steel 

components to 

governments, 

municipalities, and 

contractors in a timely 

manner

Overall coordination of 

steel processing (timeline 

& quality management）

Proposing proprietary 

steel processing 

technologies to 

manufacturers seeking 

technical assistance

Construction of 

temporary housing and 

shelters is progressing 

in severely affected 

areas.
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(*) Subject to the ceasefire conditions achieved 

through diplomatic policy dialogue

Funding allocation 

related to the above-

mentioned activities

J/V Model

Advisory Service 

Delivery Model
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