
ウクライナでの雇用創出問題解決の筋書（ロジックモデル）
日系企業向け避難民の就業促進を通じた経済復興促進に係る

パソナウクライナ・ビジネス支援事業（パソナグループ）

活動 結果
成果

初期（～1年） 中期（～3年） 長期（～5年）

セミナー
開発

キャリア支援
自分のスキルや仕
事の経験を活かし
たいと思う

マッチング
人材紹介

新しい人材の活用
を考える

採用を検討する

セミナー等を通して
ウクライナ人材の
知見を得ることで採
用に興味がわく

ウクライナ人材の
雇用に対して
前向きになり
継続的に採用

雇用をすることで
人材不足解消
新しい活動を検討

人

企

人

企 企

企

企

・・・ウクライナ避難民

・・・日本企業

資源

キャリア支援
(人材育成)の
スキーム構築

営業活動

セミナー等
実施

安定した就職先が
見つかる

人

ウクライナでのビジ
ネスを通じて日本
経済にも好影響を
与える一助となる

企

ウクライナ復興に
寄与する

ウクライナ進出また
はよりウクライナに
てビジネス拡大を

目指す

企 企

新しいチャレンジ
や選択肢を知る
日系企業への

就職に関する理解
が深まり
意欲が増す

ウクライナ復興に寄与

自分のスキルやビジネ
スを母国のウクライナに

還元

人

人
生活が落ち着き

安全安心な暮らし
の実現

人

ウクライナ復興とと
もに日本にもスキ
ル還元される

人自己肯定感や自信
を育み自立

家族全体の生活も
安定する

人
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