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進出企業増加・
雇用増加に伴い税
収が増加

ウクライナ政府が
幅広い業種の製造
業を誘致しやすくな
る

課題解決の筋書（ロジックモデル）
ウクライナ復旧・復興のためのエアガス供給にかかるウクライナ・ビジネス支援事業

（岩谷産業株式会社）

活動 結果
成果

初期（～1年） 中期（～3年） 長期（～5年）

人
モノ
金

情報・経験
技術力

政府復旧需要
住居や社会インフラ
の復旧に伴い、建物
の解体や建設で需要
が高まるエアガスを

供給

復旧に必要なリソー
スが充足され、計画
通りに進捗

社会インフラ復旧が
進展

民間復興需要
復興の中心として期
待されるリヴィウ地域
へ誘致したい民間製
造業で幅広く使用さ
れる、重要な産業イ
ンフラの一つであるエ
アガスを供給 幅広い業種の製造

業が、リヴィウ進出
を検討しやすくなる

進出企業の
さらなる投資・
事業規模拡大

リヴィウでの事業
規模拡大・業績向
上

1
2

1
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・・・ウクライナ政府

・・・ウクライナへ進出する企業

資源

製造・供給
エアガスの生産

パートナー会社を
通じたエアガス供
給

住居や社会インフラ
の復旧（建物の解体、
建設等）に必要なエ
アガスが、より近隣か
ら調達できるようにな
り、よりスムーズに復
旧作業が進む

1

3 ・・・ウクライナ国民・社会

投資

ポーランドのウクラ
イナ国境寄りの地
域に場所へ、ASUプ
ラントを建設

販拡

ウクライナ復旧復
興需要以外のポー
ランド国内需要獲
得

ウクライナ事業の
持続可能な
基盤確保

復旧・復興需要で
はないポーランド企
業に対しエアガス

供給

1

2

リヴィウでの雇用
創出・人口増・経済
副次効果

3

住居・社会インフラ
が戦前以上に整備

産業集積・雇用創
出により地域が持
続的に発展

新たな需要創出に
よる経済好循環が
生じ、国民の生活
水準の向上

3

復興に向けた
投資活発化
財政規模拡大

1

1

3

1
3

住居や社会インフ
ラの復旧が進むに
つれて、ウクライナ
国民がより快適な
生活をおくれる

3
リヴィウでの雇用
発生・経済副次効
果

3
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Increase in 
corporate 
expansion and tax
revenue rises 
alongside job 
creation.

As Ukraine‘s 
recovery progresses, 
the Government 
will find it easier to 
attract various 
industries.

People
Goods
Funds

Information/
Experience
Technology

Public-Funded 
Recovery Demand
Supply of Air Gases to 
Meet Growing Demand 
for Building Demolition 
and Construction in 
Housing and Social 
Infrastructure Recovery.

With the necessary 
resources supplied, 
the restoration of 
social infrastructure 
progresses as 
planned.

Various 
manufacturing 
industries will find it 
easier to consider 
expanding into Lviv.

Additional 
investment and 
business growth in 
the companies.

Business expansion  
and improvement 
in performance.

1
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Producing&
Supply

Producing Air 
Separation Gas.
Gas Supply though 
our partner 
company.

The procurement of 
air gas will become 
more accessible from 
nearby sources, 
enabling smoother 
progress in recovery 
efforts.

1Investment
Construct ASU plant 
near the Poland-
Ukraine border.

Sales Expansion
Capture domestic 
demand in Poland 
in addition to 
Ukraine's recovery 
and reconstruction 
needs.

Business feasibility
Providing air gas 
supplies to Polish
companies for
ensuring
profitability.

1

2

Job creation, 
population growth 
and economic 
impact in Lviv.

Housing and social 
infrastructure are 
developed 
compared to the 
pre-war period.

Industrial clustering and job 
creation lead to sustainable 
regional development. The 
generation of new demand 
creates a positive economic 
cycle, resulting in an 
improvement in the 
standard of living for 
citizens.

3

Increased 
investment activity 
for reconstruction 
and expansion of 
fiscal scale in
Ukraine.

1

1

3

1
3

Ukraine people will 
enjoy more 
comfortable life, as
housing and social 
infrastructure 
recover.

3

Job creation and 
economic impact in 
Lviv.

3

Framework for Problem Solving（Logic Model）
Business Promotion Project for air separation gases supply for restoration 

and reconstruction in Ukraine (Iwatani Corporation)

Activity Result
Outcome

Initial Phase
（～1year）

Mid-term
(~3year)

Long-term
(~5year)

Resources

1

2

・・・The Ukrainian Government

・・・Foreign Companies Expanding in Ukraine

3 ・・・Ukrainian Citizens, and Society

3

Private-Led 
Recovery Demand
Supply of air gases
essential to the 
industrial 
infrastructures in
Lviv, where is 
expected to be the 
center of 
reconstruction.
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